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ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

!ǊǝŎƭŜ р Υ !ƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

[Ŝǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭǎ 

ŘϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘǊŜǎǎŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎƻƛǘ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƴŘǳǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ŜǘΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǘŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

ŘŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊƻƴǘ ǳƴŜ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ оύΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴŜ 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ т ǎǳǊ ум 
 

Ǿŀǳǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƴƛ ƴŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ /ŜǧŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ǊŜŦǳǎŞŜΣ ƴŜ ǇǊŞƧǳƎŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǝŜǊǎΦ 

 

/I!tL¢w9 н Υ /[!{{9a9b¢ 9¢ 59/[!{{9a9b¢ 
 
!ǊǝŎƭŜ с Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ƻǳ ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ  
 
[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ 
ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ т Υ hǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ  
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ Řǳ 
ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ  
[Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мноπо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ сπм Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥŀǊǝŎƭŜ [ омуπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ у Υ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ  
 
!ǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭϥŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŀƳƛŀōƭŜ ƻǳ ŀǇǊŝǎ 
ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘϥǳǝƭƛǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ ф Υ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ  
 
[ϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [ момπп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
ǊƻǳǝŝǊŜ ǎϥŜũŜŎǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜΦ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ aŀƛǊŜ 
ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ 
ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ 
ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł ǾƛƴƎǘ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊǎΦ  
vǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ 
ƭϥŀǊǊşǘŞ Řǳ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘϥŀŶŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ  
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ  

ŀύ ¦ƴŜ ƴƻǝŎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜΣ  

ōύ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ  

Ŏύ {ϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΣ  

Řύ [ϥŞǘǳŘŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘΣ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ƴƛǎ Ł ƭϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Υ  



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ у ǎǳǊ ум 
 

ŀύ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭϥƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎΣ  

ōύ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ  

Ŏύ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  
 
¦ƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻǳǎ Ǉƭƛ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳΦ [ƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴƴǳΣ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭϥŀŶŎƘŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ 
Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ /Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǘǎ ƴƻƴ ƳƻōƛƭŜǎΣ Ŝǎǘ ƴǳƳŞǊƻǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŀǇƘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
ŜƴǉǳşǘŜǳǊΦ  
! ƭϥŜȄǇƛǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŘϥŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ Ŏƭƻǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 
ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ Řϥǳƴ Ƴƻƛǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳƻǝǾŞŜǎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ мл Υ !ƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ  
 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŞŎƭŀǎǎŞŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řϥǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ǾƻƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƭƛŞƴŞǎ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŀƛŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ мм Υ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ  
 
Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǎƻǳƭǘŜΣ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭϥŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ 

ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ όƳşƳŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳŜ ƭϥŀƭƛŞƴŀǝƻƴύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ф ǎǳǊ ум 
 

/I!tL¢w9 о Υ 5whL¢{ 9¢ h.[LD!¢Lhb{ 59 [! /haa¦b!¦¢9 59{ /haa¦b9{  
 
!ǊǝŎƭŜ мн Υ hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ  
 
[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǘŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǎŀǳŦ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ȅ ǎƻƛǘ ŀǎǎǳǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǎǎǳǊŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Υ  
π ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ όCŀǳŎƘŀƎŜ κ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ Ǉƭŀƴ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎύ 
π ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘϥŀǊǘΣ  
π ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ  
π ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ tƻƭƛŎŜΦ  
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ нлκлнκнллс ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ мо Υ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  
 
!Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ό±[Σ t[ύΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ мп Υ 9ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ  
 
[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ƳƻŘƛŬŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻǳ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƻǳ ƭϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜȄǳǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ŎŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ 
ŘϥŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ǎŀƴǎ ŘƻƳƳŀƎŜ 
ŎŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŎŜ ƭƛōǊŜ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мл ǎǳǊ ум 
 

 /I!tL¢w9 п Υ 5whL¢{ 9¢ h.[LD!¢Lhb{ 59{ /haa¦b9{ 
 
!ǊǝŎƭŜ мр Υ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ  
 
[Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [Ŝǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǳ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  
[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ 
aŀƛǊŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŜǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳϥƛƭ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘϥŀŘƻǇǘŜǊΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ мс Υ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ  
 
Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ пΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ мт Υ !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  
 
¢ƻǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Řǳ 
ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǎŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 
 
 

/I!tL¢w9 р Υ 5whL¢{ 9¢ h.[LD!¢Lhb{ 59{ wL±9w!Lb{ 
 

!ǊǝŎƭŜ му Υ [Ŝǎ ŀŎŎŝǎ  
 
[ϥŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜΣ ŀŎǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ [ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ 
ŘŞƭƛǾǊŞŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀũŜŎǘŀƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ оύΦ /Ŝǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƎşƴŜǊ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ ό/ŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ р Ŝǘ сύ  
[Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ Ŝƴ ǘǳȅŀǳ 9/ht![ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ оллƳƳ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ с ƳŝǘǊŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴ όǘǳȅŀǳ 9/ht![Σ 
ǘşǘŜǎ ŘŜ ōǳǎŜΣ ǊŜƳōƭŀƛ лκомΦрΣ ƎǊƛƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘύΦ [ŀ ǇƻǎŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀŎƛŜǳȄΦ 
[ϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǇǊƛǎ ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜΣ ŀǳǉǳŜƭ Ŏŀǎ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ  
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мм ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ мф Υ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ  
 
[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ǇŀƭƛǎǎŀŘŜǎΣ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǊƻƴŎŜǎ 
ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ł лΣрл Ƴ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƛƳƛǘŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ нл Υ 9ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ  
 
[ϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŞΣ ǎŀǳŦ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ  
bǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘΣ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎϥȅ ŞŎƻǳƭŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ζ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ ηΦ  
[ϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ǘƻƛǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǎƻƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ 
ŘŜǎŎŜƴǘŜΦ  
[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ нм Υ !ǉǳŜŘǳŎǎ Ŝǘ ǇƻƴŎŜŀǳȄ ǎǳǊ ŦƻǎǎŞǎ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ пύΦ  
 
[ϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘϥŀǉǳŜŘǳŎǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƻƴŎŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ 
ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ł ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ŀǉǳŜŘǳŎǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мн ƳŝǘǊŜǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǇƻǳǊ 
ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ [ϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ нн Υ .ŀǊǊŀƎŜǎ ƻǳ ŞŎƭǳǎŜǎ ǎǳǊ ŦƻǎǎŞǎ  
 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΣ ǎŀǳŦ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ но Υ 9ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ  
 
¢ƻǳǘ ǊŜƧŜǘ ŘϥŜŀǳȄ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
{Ŝǳƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻƭŞǊŞǎ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŜƉǳŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǳƴŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǊŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ 
ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ bƻƴ /ƻƭƭŜŎǝŦΦ  
[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мн ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ нп Υ hǳǾǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ  
 
¢ƻǳǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ !ǳŎǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛƭƭƛŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ 
!ǳŎǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŦƻǊǘŀǝŦ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŦǊŀǇǇŞ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ 
ŘϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ нр Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ƎǊŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ 
ǊŜŎǳƭŜƳŜƴǘΦ  
 
¢ƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řϥǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ƎǊŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ǎŀƛƭƭƛŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ƳǳǊǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ƻǳ ƴϥŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊΣ ǎϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ŘŜ ƭŀ 
ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ǎŀƛǎƛŜΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ƻǊŘƻƴƴŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥŀũŀƛǊŜΣ ƭϥŀǊǊşǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ƭϥŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŦŀƛǘǎΦ  
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǾƛŜƴǘ Ł ǘƻƳōŜǊ ƻǳ Ł şǘǊŜ ŘŞƳƻƭƛŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ Ł ƭϥŜũŜǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ǎŀƛƭƭƛŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ нс Υ LƳƳŜǳōƭŜǎ ƳŜƴŀœŀƴǘ ǊǳƛƴŜ  
 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ƻǳ 
ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƳŜƴŀœŀƴǘ ǊǳƛƴŜΣ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ нт Υ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŀƛƭƭƛŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ  
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ Ŝǘ ǎƛ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƭŜ ƧǳƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ тΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ ну Υ tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ уύ  
 
Lƭ ƴϥŜǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǉǳϥŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ н Ƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ н Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ лΦрл Ƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǊōǊƛǎǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀƴǘŞǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƭƛŜǊǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ 
ƳǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ нф Υ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ǾƛǾŜǎ  
 
!ǳȄ ŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜȄŎŞŘŜǊ м Ƴ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭϥŀȄŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ рл Ƴ ŎƻƳǇǘŞŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ƻǳ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴǎΦ [ŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řǳ ŎƾǘŞ 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мо ǎǳǊ ум 
 

Řǳ ǇŜǝǘ Ǌŀȅƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ Řǳ ǘǊŀŎŞ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ рл Ƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ  
bƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł м Ƴ 
ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ǾƛǾŜǎ ōƻǊŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǊƻǳǝŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 
ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ ǉǳϥŁ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ ол Υ 9ƭŀƎŀƎŜ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜ  
 
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻǳǇŞǎ Ł ƭϥŀǇƭƻƳō ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ł ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŦŜǊƳƛŜǊǎΦ [Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ ŦŀǎǎŜ ŀǳŎǳƴŜ ǎŀƛƭƭƛŜ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ  
!ǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ƻǳ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł Ƙŀǳǘ ƧŜǘ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎΣ ŞƭŀƎǳŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ р Ƴ 
Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƻƭΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ рл Ƴ ŎƻƳǇǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ 
ƻǳ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ƳşƳŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ Ł Ƙŀǳǘ ƧŜǘΣ ǎƛǘǳŞǎ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п Ƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊōŜǎ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ǇŜǝǘ Ǌŀȅƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ол Ƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ  
! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎ ƻǳ ǊŀŎƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŘϥƻŶŎŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΣ ƴƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ŘϥŜũŜǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊΦ ! ŀǳŎǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƻǳ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŜƴŎƻƳōǊŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀǾŞŜ ƻǳ ƎşƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥŀōŀǧŀƎŜΣ 
ŞōǊŀƴŎƘŀƎŜΣ ŘŜ ŘŞōƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ ом Υ {ŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ  
 
[ϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǎǘΣ ǎϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛΣ ŘǊŜǎǎŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜ όŀǊǝŎƭŜ [мппΦмύ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 
ƻǳ Ǿƻƛǎƛƴǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎϥŜȄŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ Ŏŀǎ Υ  
π [ΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎΣ ŘŜ 
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƎşƴŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŞƎŀƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀƴΣ  
π ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ ōŃǝǊΣ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ǊŜƳōƭŀȅŜǊΣ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀƴΣ  
π ƭŜ ŘǊƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘϥƻǇŞǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎΣ ǊŜƳōƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾǳŜǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎΦ  
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мп ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ он Υ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ  
 
LL Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ǎƛ ŎŜ ƴϥŜǎǘ ŀǳȄ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ Υ  
 

мύ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳŀǊŜǎύ Υ ŎŜǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ǉǳϥŁ Ŏƛƴǉ ƳŝǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ Řϥǳƴ ƳŝǘǊŜ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ  

нύ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Υ ŎŜǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ǉǳϥŁ ǉǳƛƴȊŜ 
ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ Řϥǳƴ 
ƳŝǘǊŜ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ  

оύ [Ŝǎ Ǉǳƛǘǎ ƻǳ ŎƛǘŜǊƴŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ǉǳϥŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘƛȄ 
ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜΦ  
 
[Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŬȄŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛƳƛƴǳŞŜǎ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ aŀƛǊŜ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ŎŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭϥǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŀǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘǳǉǳŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ƭϥŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǎƛǘǳŞŜ 
ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ƭϥŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǉǳϥŁ Ŏƛƴǉ 
ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Řϥǳƴ ƳŝǘǊŜ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘϥŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘƛƎǳŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŜŀǳ ǎǳǊŞƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾƻƛŜΦ  
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ ƻǳ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǎΣ ƳƛƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΦ  
 

/I!tL¢w9 с Υ h//¦t!¢Lhb 5¦ 5ha!Lb9 t¦.[L/ 
 

!ǊǝŎƭŜ оо Υ bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ  
 
¢ƻǳǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ŝǘ 
ƻōǘŜƴǳŜΦ [ϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǝǘǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ǇŞƴŀƭŜǎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ оп Υ CƻǊƳŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ  
 
9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [ ммоΦо Ł [ммтΦт Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ƴϥŜǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ǎƻƛǘ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ŜƳǇǊƛǎŜ ǎƻƛǘ Řϥǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎŀǎΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ aŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞǾƻŎŀōƭŜ ŜǘΣ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǝŜǊǎΦ  
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мр ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ ор Υ hǳǾǊŀƎŜǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ  
 
[Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀŞǊƛŜƴǎΣ ŎŃōƭŜǎΣ ƭƛƎƴŜǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘƛǾŜǊǎΣ Ŝƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ ос Υ IŀǳǘŜǳǊ ƭƛōǊŜ  
 
[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƭƛōǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
пΣрл ƳΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ от Υ 5ŞǇƾǘ ŘŜ ōƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ  
 
[ϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōƻƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Řƻƛǘ 
ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ł ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ƴϥŜƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŀǳŎǳƴ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŬƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ фΦ /Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎΣ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƴǳƛǊŜ ŀǳ 
ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǳǇŜ ŘŜ ōƻƛǎΣ ƻǳ ǇŀǊ ƭϥŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ƻǳ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ǎƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŀǎǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ Ŝǘ 
ƭϥŀŎǉǳŞǊŜǳǊΣ ƻǳ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Ł ƭϥǳƴ ƻǳ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ ŘŜ 
ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ŀǳȄ ŦǊŀƛǎΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŎŀǎΣ Řǳ ǾŜƴŘŜǳǊΣ ŘŜ ƭϥŀŎǉǳŞǊŜǳǊΣ ƻǳ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŀǇǊŝǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ƴƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ŘϥŜũŜǘΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƳǇǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ 
ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ оу Υ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ  
 
/Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
Ŏŀǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  
¢ƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ  
π !ǳŎǳƴŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻǳ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ Τ  
π !ǳŎǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Τ  
π !ǳŎǳƴŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎǳǊ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎΦ  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥƻŎŎǳǇŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎǳǊŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ лΣрл Ƴ Řǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мс ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ оф Υ wŞǎŜǊǾŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǝŜǊǎ  
 
[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ 
ǝŜǊǎΦ  
 

/I!tL¢w9 т Υ /hb{9w±!¢Lhb 59 [! ±hLwL9 
 
!ǊǝŎƭŜ пл Υ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 
¢ƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ǇŞƴŀƭŜǎΦ  
LL Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Υ  
 

мύ 5Ωȅ ŦŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ όŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ 
Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ мрύΣ          

нύ 5Ŝ ǘŜǊǊŀǎǎŜǊ ƻǳ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ 
ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƻǳ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ нŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ           

оύ 5Ŝ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭǳǎΣ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǎǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ                                                                                             

пύ 5Ŝ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ             

рύ 5Ŝ ǊŜƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎϥȅ ŞŎƻǳƭŜƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ но Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ                                                      

сύ 5Ŝ ƳǳǝƭŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŞǘŜǊǊŜǊΣ ŘŞƎǊŀŘŜǊ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎΣ ƅŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦ 
ǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊΣ                                                            

тύ 5Ŝ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ ƻǳ ōŀƭƛǎŜǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ      

уύ 5Ŝ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘϥŀǊǘ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ       
фύ 5ΩŀǇǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎΣ ƎǊŀŶǝǎΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀŶŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘϥŀǊǘΣ       

млύ 5Ŝ ǊŞǇŀƴŘǊŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ 
ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƻǳ ǎƻƭƛŘŜǎΣ        

ммύ 5Ŝ ƭŀƛǎǎŜǊ ŜǊǊŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мт ǎǳǊ ум 
 

                                                                                                                                                                         

!ǊǝŎƭŜ пм Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ  
 
¢ƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ ! 
ŘŞŦŀǳǘΣ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ όǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŀǊǘΣ ŦƻǎǎŞǎΣ ŀǉǳŜŘǳŎǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ƴŜǳŦΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻƛǎΣ ǉǳϥǳƴŜ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ Ł ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǉǳƻǝǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŞŜΦ  
/Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎǉǳƛǧŞŜǎ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ŘϥŀŎŎƻǊŘ ŀƳƛŀōƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŀǇǊŝǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŞŜǎ 
ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎΦ ό!ǊǘΦ [ мпмπф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜύ 
 
!ǊǝŎƭŜ пн Υ [Ŝǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŀŘŀǊǎ  
 

tŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ŀǇǊŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŘŜǎ 
ǊŀŘŀǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ όǾŜǊǝŎŀƭŜ Ŝǘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜύΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Şǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΦ 

 
!ǊǝŎƭŜ по Υ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ  
 
[Ŝǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [ ммсΦн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜΦ {ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǉǳşǘŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ  
 
 

/I!tL¢w9 у Υ th[L/9 59 [! /Lw/¦[!¢Lhb 
 
!ǊǝŎƭŜ пп Υ tƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŜȄŜǊŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ  
 
[Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ ǎϥŜȄŜǊŎŜƴǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ŘŞǾƻƭǳŜǎ ŀǳ 
ǇǊŞŦŜǘΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ [Ŝǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘϥŀǊǊşǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǳ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ  
9ƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄŜǊŎŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞΦ [Ŝ aŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ 
ǾƻƛŜǎ Ł ŘƻƳŀƴƛŀƭƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭŜ aŀƛǊŜύΦ  
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ му ǎǳǊ ум 
 

/I!tL¢w9 ф Υ h¦±w!D9{ 5!b{ [ϥ9atwL{9 5¦ 5ha!Lb9 t¦.[L/ 
 
!ǊǝŎƭŜ пр Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ  
 
[Ŝǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ 
ƭϥŀŎǘŜ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǾƛǎŞ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ ооΦ [ϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǝŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ όŜǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ǾƻƛǊ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘύ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ 
ǎƻǳƳƛǎŜ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 
Ŝǘ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǳ ŀŞǊƛŜƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 π ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ  
 π ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ  
 π ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ пс Υ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ tǳōƭƛŎ  
 
¢ƻǳǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ пт Υ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
  
¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞ ǉǳƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƛǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ 
ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜΣ 
ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŀŞǊƛŜƴǎΣ ƻǳ ǎǳōŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŞ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ όƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜύΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ пу Υ [Ŝǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ  
 
[ŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŜ ŀǳȄ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥƻŎŎǳǇŜǊ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎϥȅ 
ƻǇǇƻǎŜǊΦ [Ŝǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǎƻƴǘ Υ 9b95L{Σ Dw¢ DŀȊΣ ΦΦΦ [ϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǊŜǎǘŜ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 

!ύ !ŎŎƻǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Υ 
bǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎϥƛƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŜȄŞŎǳǝƻƴΦ [ϥŀŎŎƻǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǎǘ 
ƭƛƳƛǘŀǝŦΣ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ƴϥȅ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ ¢ƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  
 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мф ǎǳǊ ум 
 

.ύ aƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Υ 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ όwŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ пр ƧƻǳǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ƻǳ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝ ŘŞƭŀƛ Ŝǎǘ ǊŀƳŜƴŞ Ł нм ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ 9Φ5ΦC ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ пф Řǳ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нм ƧǳƛƭƭŜǘ мфнтΦ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŘǶƳŜƴǘ ƧǳǎǝŬŞŜ όǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀǾƛǎŞǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎŜΣ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ 
ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Ŏŀǎ 
ŘϥǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜΦ  
! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ Ƨƻƛƴǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ  
π ǳƴŜ ŬŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ  
π ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ Ŏƻƴƴǳ 
όŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ǇƻƴǘΦΦΦύΣ  
π ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŜȄŞŎǳǝƻƴ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŀǳ мκрлл Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ł ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ŞŎƘŜƭƭŜΣ  
π ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ  
π ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  
 
/ύ ±ŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Υ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƭϥŀŎŎƻǊŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ м ŀƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜǎΣ ŎŜ ŘŞƭŀƛ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘ Ł н ƳƻƛǎΦ 
tŀǎǎŞǎ ŎŜǎ ŘŞƭŀƛǎΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻǊƻƎŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ пф Υ [Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ  
 
[Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳϥŀǇǊŝǎ 
ŀǾƻƛǊ ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ {ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎ ƻǳ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǘƻǳǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴϥŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘΦ  
[Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 

!ύ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ π 
{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ 
ƳƻŘŝƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ оΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ Υ  
π ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜΣ  
π ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ  
π ƭŜ ƭƛŜǳ ŜȄŀŎǘ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜΣ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƭƛŜǳπŘƛǘ ƻǳ ǊǳŜΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нл ǎǳǊ ум 
 

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Υ  
π ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ  
π ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ  
π ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  
 
.ύ 5ǳǊŞŜ Υ 
[ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜ Ł ǝǘǊŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞǾƻŎŀōƭŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ŜȄŎŞŘŜǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ǘŀŎƛǘŜ 
ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴΦ [ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǇŞǊƛƳŞŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ ǎϥƛƭ ƴϥŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ǳǎŀƎŜ 
ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řϥǳƴ ŀƴΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ рл Υ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ  
 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄŞŎǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ό{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜύ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǎǳǊ ƛƳǇǊƛƳŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ 
ƳƻŘŝƭŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŎƛπƧƻƛƴǘΦ {ƛ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜũŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜƛȊŜ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘΣ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ рм Υ ±ŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ  
 
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘŜ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ рн Υ /ƻƴǎǘŀǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ  
 
tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 9ƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞǎ Ŝƴ ōƻƴ 
Şǘŀǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ŀŘƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ ро Υ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
 
[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘŜǾǊŀ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞΦ  
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нм ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ рп Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ  
 
[Ŝǎ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ 
ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳǎǘǊŀƛǘǎ Ł ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭƛǉǳƛŘŜ ƴƻŎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ LL Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ Ŏƭƻǳǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ 
ŀƳŀǊǊŜǊ ƻǳ ƘŀǳōŀƴŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǉǳϥŁ ǳƴŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ мΣрл Ƴ Řǳ ǘǊƻƴŎ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜΦ 5ϥǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ рр Υ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ  
 
[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŎŀǳǎŜ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƎşƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊƻǳǝŜǊΦ Lƭ Řƻƛǘ ǎϥŀǧŀŎƘŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ Lƭ 
Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōƻǳŎƘŜǎ 
ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŜǘΣ ŘϥǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ [Ŝǎ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ рс Υ {ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ  
 
[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ǎƻǳǎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘǎΣ 
ŜǘŎΦύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǳȄπŎƛ ǇŜǳǾŜƴǘΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ [ϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŞŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Ł ŦƻǊǘ ǘǊŀŬŎΣ ǎƛ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ 
ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ƭϥŜȄƛƎŜƴǘΣ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎŜǊŀ ǘŜƴǳ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊΣ ƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ǇƛǉǳŜǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ Yмл !Φ  
 
!ǊǝŎƭŜ рт Υ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ  
 
¢ƻǳǘ ŎƘŀƴǝŜǊ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ Ł ǎŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎΣ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭϥƻŎŎǳǇŀƴǘ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǎƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ ру Υ LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ƘƻǊǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭƛōŞǊŜǊ ǎƛƴƻƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ όƴǳƛǘǎΣ ǎŀƳŜŘƛǎΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎύΦ 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нн ǎǳǊ ум 
 

59¦·L9a9 t!w¢L9 /hb5L¢Lhb{ ¢9/IbLv¦9{ 5ϥ9·9/¦¢Lhb 59{ h¦±w!D9{ 
{h¦{ [9 {h[ 5¦ 5ha!Lb9 t¦.[L/ 

 
/I!tL¢w9 м9w Υ D9b9w![L¢9{ 

 
!ǊǝŎƭŜ рф Υ 9ƳǇǊǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ  
 
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎϥŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ сл Υ CƻƴœŀƎŜ ƻǳ CƻǊŀƎŜ  
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǎϥŜũŜŎǘǳŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ŦƻƴœŀƎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŦƻǊŀƎŜΣ ǎŀǳŦ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘǶƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ см Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ  
 
[Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ 
ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŞŜΦ  
[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘϥŀǇǇǳƛǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘϥŜƴƎƛƴǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ όŘŜǎ ŎŀƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ  
{ƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Υ  
π ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜƴƎƛƴǎ Ƴǳƴƛǎ ŘŜ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ Ł ǊŜƭƛŜŦ ŀƎǊŜǎǎƛŦΣ  

π ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎƻŘŜǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ но ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ сн Υ /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
 

 
 

 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нп ǎǳǊ ум 
 

 
/I!tL¢w9 н Υ h¦±9w¢¦w9 9¢ Chwa9{ 59{ ¢w!b/I99{ 

 
!ǊǝŎƭŜ со Υ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ  
 
[ϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ сн ƻǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ сп Υ 5ŞŎƻǳǇŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ  
 
[Ŝǎ ŘŞŎƻǳǇŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŎƘŞƳŀǎ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ  

 
 
.ƭƛƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǎƛ ǇҔмΣол Ŝǘ ƭ Җнκо Ǉ  
 
!ǊǝŎƭŜ ср Υ [Ŝǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ  
 
tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǎŎƛŞǎ ƻǳ 
ŘŞŎƻǳǇŞǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ ƳŀǊǘŜŀǳ ǇƛǉǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎƻǳǇƭŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
ǊƻǳŜ ǘǊŀƴŎƘŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǊƛƎƛŘŜǎ όŎƻǊǇǎ ǘǊŀƛǘŞ ŀǳ ŎƛƳŜƴǘύ ŀŬƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ŘŞŎƻǳǇŜ ŦǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜΦ  
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нр ǎǳǊ ум 
 

 
!ǊǝŎƭŜ сс Υ CƻǊƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ  
 

ŀύ ¢ǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ǇŜƭƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳȄ ƭƛŀƴǘǎ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Υ ƭŀ ŘŞŎƻǳǇŜ Ł ƭŀ ǎŎƛŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǎŜ ŦŜǊŀ Ł ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƎƻŘŜǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ лΣнл 
Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜΦ [ϥŞǾŀǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǊŞŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƎƻŘŜǘ ǎǳǊ ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Řǳ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ  

ōύ ¢ǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ǇŜƭƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳȄ ƭƛŀƴǘǎ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Υ LL ǎŜǊŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ŘǊƻƛǘŜ Ł ƭŀ ǊƻǳŜ ǘǊŀƴŎƘŜǳǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ Řǳ 
ƎƻŘŜǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ лΦмл  

Ŏύ ¢ǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜǳǎŜ  
 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŞǾŀǎŜƳŜƴǘ  

 
 
!ǊǝŎƭŜ ст Υ tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ  
 
IƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Řǳ ŎŃōƭŜΣ 
ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƎŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƻǳ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ лΣул Ƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ {ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ су Υ {ǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ  
 
5Ŝǎ ǎǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
ŀύ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǇǊŞǾǳǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ  

ōύ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǊŜƴŘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
ŘŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘϥŜŀǳ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ [Ŝ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ 
ŦƻƴŘŞ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǳƴ ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ лΣтл ƳΦ  
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нс ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ сф Υ 5ŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ  
 
¢ƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ лΣул Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘϥƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ тл Υ ¢ǊŀƴŎƘŞŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ  
 
[Ŝǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŦƻƴœŀƎŜΣ ǎŀǳŦ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘǶƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜƳƛπŎƘŀǳǎǎŞŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ 
ŀƴƎƭŜ ŘŜ мр ŘŜƎǊŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ тм Υ [ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŞŜ Ł ƻǳǾǊƛǊ  
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴŎƘŞŜΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ł ƻǳǾǊƛǊ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊŀ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ {ƛ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŞŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ 
ǉǳŜΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƴŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ млл ƳŝǘǊŜǎ ǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŘǶƳŜƴǘ ƳƻǝǾŞŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ тн Υ CǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŀǉǳŜŘǳŎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ  
 
[Ŝ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŀǉǳŜŘǳŎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎϥŜũŜŎǘǳŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 
 

 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нт ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ то Υ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 
  
[ϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Ŝǎǘ 
ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

 
Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ тп Υ CƻǳǊǊŜŀǳȄ ƻǳ ƎŀƛƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ  
 
[Ŝ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇŜǳǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ƎŀƛƴŜ ƻǳ Řϥǳƴ ŦƻǳǊǊŜŀǳ Ł ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴ ŎŃōƭŜΦ [Ŝǎ ŀƭǾŞƻƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ŦƻǳǊǊŜŀǳȄΦ  
[Ŝ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ƻǳ Řϥǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 
ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊǊŞŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘϥşǘǊŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞŜΦ ¦ƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜǊǝǎǎŜǳǊ ǎŜǊŀ ǇƻǎŞ ǇŀǊπŘŜǎǎǳǎ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ Ł ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎǳŶǎŀƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎƻƛǘ лΣнл Ƴ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ  

 

¶ 9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦōƭŜǳ  

¶ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƳŀǊǊƻƴ  

¶ ¢ŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦǾŜǊǘ  

¶ ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǊƻǳƎŜ  

¶ DŀȊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀǳƴŜ  

¶ wŞǎŜŀǳ ŎŃōƭŞ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦōƭŀƴŎ  



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ну ǎǳǊ ум 
 

 
!ǊǝŎƭŜ тр Υ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘϥƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ  
 
5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŜƴǘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊŞǾǳΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŀŬƴ ŘϥŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŜǊΦ 

 
/I!tL¢w9 о Υ w9a.[!¸!D9 59{ ¢w!b/I99{ 

 
!ǊǝŎƭŜ тс Υ /ƻƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ  
 
[Ŝǎ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 
ƭŀ ŘŞŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ Lƭǎ ǎϥŜũŜŎǘǳŜǊƻƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ [Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜΣ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
π π ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǎƻǳǎ ȊƻƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŞǇŀǳƭŜƳŜƴǘ Υ нп ƘŜǳǊŜǎ  

π π ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǎƻǳǎ ȊƻƴŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ ŦƻǎǎŞ Υ тн ƘŜǳǊŜǎ  
 
!ǊǝŎƭŜ тт Υ wŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞōƭŀƛǎ  
 
[ŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƭŀƛǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎǳǊ ǘǊƻǧƻƛǊΣ Ŝǘ ǎǳǊ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сл ŎƳ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŘŞōƭŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƛ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŜƳōƭŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎƻǊŘ ŜȄǇǊŜǎǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ƴƻƴ ǇƻƭƭǳŞǎ Ŝǘ Ł ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƛƭǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞǾŀŎǳŞǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нф ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ ту Υ wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎƻǳǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜ  
 
[ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ ¢ƻǳǘŜ 
ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ол ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ тф Υ wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ  
 
[ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǇŜƭƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥŞǇŀǳƭŜƳŜƴǘ 
ƻǳ ǎƻǳǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ όŘ ғ м Ƴ ŘŜ ōƻǊŘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜύ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ǎϥŜũŜŎǘǳŜǊŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ ¢ƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜ Ŝǘ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ 
 

 
  
!ǊǝŎƭŜ ул Υ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜǳǎŜ  
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŞŬƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ƭŀǊƎŜǎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ ум Υ wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜ όғ м Ƴчύ  
 
[ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŦƻǳƛƭƭŜ ŘϥǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀǾŜπŎƛƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł 
ƭŀ ŘŀƳŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ лΣнл Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳΦ [ŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ ŘŜ 
лΣлп Ƴ ŘϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳΣ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŘǳƛǘ ōƛŎƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ŎƭƻǳǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƳşƳŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ  
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ом ǎǳǊ ум 
 

/I!tL¢w9 п π w9D[9{ 59 /hat!/¢!D9 9¢ /hb¢wh[9{ 
 

!ǊǝŎƭŜ ун Υ 9ǇŀƛǎǎŜǳǊ  
 
[Ŝ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŜƳōƭŀȅŀƎŜΣ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǎƻƛƎƴŞΦ Lƭ ǎŜ ŦŜǊŀ 
ǇŀǊ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ лΣнл Ƴ ŘϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ уо Υ aŀǘŞǊƛŜƭ  
 
LL Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǘǊƻǇ ƭŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŀŎǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ уп Υ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ  
 
[Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ ό!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊƳŜ bCt фуπтос ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффнύ 
 
!ǊǝŎƭŜ ур Υ bƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ  
 
[Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

 
 
!ǊǝŎƭŜ ус Υ /ƻƴǘǊƾƭŜǎ  
 
5Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ όtƭŀƴ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀŎƛǘŞύΦ [ŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘϥşǘǊŜ ǊŜŦǳǎŞŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜΦ  
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ он ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ ут Υ {ŀƴŎǝƻƴǎ  
 
[ϥƛƴƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎΣ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ Υ  
π ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Υ ǇǳǊƎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎΣ  

π Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ŦǊŀƛǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ Ǉƭǳǎ лΣмл Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ 
ŘϥŀǳǘǊŜ όŜҐлΣлсύ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ Ł ŎƘŀǳŘΦ  
 
 

/I!tL¢w9 р π a!¢9wL!¦· 
 

!ǊǝŎƭŜ уу Υ DǊŀǾŜ ŎƛƳŜƴǘ  
 
[Ŝ ŎƛƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǳƴ /ΦtΦWΦ прΦ  
 
DǊŀƴǳƭŀǘǎ лκнл ƻǳ лκомΦр ŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ŘƛƻǊƛǘŜ ŎƻƴŎŀǎǎŞǎΦ  
[Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ но Řǳ /Φ/Φ¢ΦD Ŝǘ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 
¢ǊŀŬŎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ¢о 
 
!ǊǝŎƭŜ уф Υ aŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƴŎŀǎǎŞǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘϥŀǇǇƻǊǘ лκнл π лκомΣр π лκсл  
 
[Ŝǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ŎƻƴŎŀǎǎŞǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ 
ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ нр Řǳ /Φ/Φ¢ΦDΦ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 
¢ǊŀŬŎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ¢ п 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ оо ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ фл Υ aŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƴŎŀǎǎŞǎ ŘǳǊǎ лκнл ς лκомΣр π лκсл  
 
[Ŝǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ŎƻƴŎŀǎǎŞǎ ŘǳǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ нр Řǳ 
/Φ/Φ¢ΦDΦ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 
¢ǊŀŬŎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ¢ о 
 

/I!tL¢w9 с π 5L{th{L¢Lhb{ 5L±9w{9{ 
 

!ǊǝŎƭŜ фм Υ {ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  
 
¢ƻǳǘ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŧŀƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ /ŜǧŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ уŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ η Řǳ 
ƭƛǾǊŜ L ŘŜ ƭϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ фн Υ aŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  
 
[Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǳ ǇǊƛǾŞΣ ƴŜ ǇǊŞƧǳƎŜƴǘ Ŝƴ ǊƛŜƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ 
ƛƳǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻǳ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΦ {ŀǳŦ ǳǊƎŜƴŎŜ ŀǾŞǊŞŜΣ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭϥŀŎǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ фо Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ  
 
[ŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ лΣул Ƴ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 
ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎǳǊ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ǎŜǊŀ ǊŜŦŀƛǘŜ Ł ƭϥƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ фп Υ wŞŎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŜƴ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ κ 
ŦƻǊƳŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜύΦ Lƭǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊƻƴǘ ƭϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŬȄŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǘǊŀŎŞΦ [Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ 
ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀƴǎΦ CŀǳǘŜ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ 
ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŞƭǳŘŜǊ ƭϥŜƴǝŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ оп ǎǳǊ ум 
 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ǇŀǊ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜǎ Řƛǘǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ фр Υ wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǎǘ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Řϥǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǾŀƴǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǎƻƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǇŀǊ 
ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΣ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞƎŀƎŞŜ ŀǇǊŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǎŀǳŦ 
ƳŀƭŦŀœƻƴǎ ƻǳ ǾƛŎŜǎ ŎŀŎƘŞǎΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ фс Υ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ  
 

Lƭ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Χύ 

 
/I!tL¢w9 с ς /hb5L¢Lhb{ 5Ω!tt[L/!¢Lhb 5¦ w9D[9a9b¢ 

 
!ǊǝŎƭŜ фт Υ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ 
[ƛƳƻǳǎƛƴ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ н ƳƻƛǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ 
ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
Υ ǿǿǿΦƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳΦ 
/Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ фу Υ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
 
5Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳşƳŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǎǳƛǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 
/Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ фф Υ 5ŀǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
¢ƻǳǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ Ŝǎǘ ŀōǊƻƎŞ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΦ 
 
 
 

http://www.ouestlimousin.com/


/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ор ǎǳǊ ум 
 

!ǊǝŎƭŜ млл Υ /ƭŀǳǎŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ƻǳΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎΣ 
ŎƘŀŎǳƴ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ŘŜ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ млм Υ {ŀƴŎǝƻƴǎ 
 
¢ƻǳǘ ǳǎŀƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ млн Υ !ŶŎƘŀƎŜ 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŀŶŎƘŞ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ 
Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ мло Υ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ /ŜƭǳƛπŎƛ Ŝǎǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ млп Υ wŜŎƻǳǊǎ 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ [ƛƳƻƎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ н Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦϦ 
 
!ǊǝŎƭŜ млр Υ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǉǳƛ ǎŜǳƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ [Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ǇǊŞŎƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 
όŁ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǇŀǊ ϦǝǘǊŜǎ ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎϦύΦϦ 
 
!ǊǝŎƭŜ млс Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎΣ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ όwDt5ύΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł 
ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ос ǎǳǊ ум 
 

!ƴƴŜȄŜ м ς [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
 

COMMUNE DE CHAMPAGNAC-LA-RIVIERE 
       

NÁ de la 
voie 

Nom 
de la 
voie 

Origine Fin 
longueur 
(m) 

largeur 
moyenne 
(m) 

surface 
(mĮ) 

VC 2   RD699 RD75 par la Vauperie 2116 5,5 11638 

VC 2  Desserte le Puy Desserte le Puy 100 3,5 350 

VC 4  RD699 Lachaud 293 3,5 1025,5 

VC 4  Voies int®rieures 
Lachaud 

Voies int®rieures Lachaud 214 3,5 749 

VC 5  RD75 
Limite communale de 
Champsac par Tamisac 

1706 3,7 6312,2 

VC 13  VC2 Les Chalards 748 3,5 2618 

VC 19  VC5 Le Rocher par la Jaurie 736 3,5 2576 

VC 20  Les Jarosses 
Limite communale 
dôOradour-sur-Vayres 

619 3,3 2042,7 

VC 23  RD699 N¯grelat 513 3,5 1795,5 

VC 24  RD699 
Limite communale 
dôOradour-sur-Vayres (Le 
Got du Mazet) 

612 3,6 2203,2 

VC 27  RD699 
Limite communale de 
Champsac 

557 3,4 1893,8 

VC 28  RD100 Les Mondoux par Loutre 1192 3,5 4172 

VC 201  Le Mazet 
Limite communale de Saint-
Laurent-sur-Gorre par les 
Jarosses 

1269 3,5 4441,5 

VC 202  RD75 
Limite communale de 
Cussac par les Mondoux 

1734 3,5 6069 

VC 202  Voies int®rieures des 
Mondoux 

Voies int®rieures des 
Mondoux 

166 3,5 581 

VC 203  RD75 
Limite communale de 
Dournazac par le Moulin de 
Brie et la Favine 

3082 3,5 10787 

VC 203  
Voies int®rieures du 
Moulin de Brie et la 
Favine 

Voies int®rieures du Moulin 
de Brie et la Favine 

358 3,5 1253 

VC 204  RD75 RD42 par les Chapeli¯res 1450 3,5 5075 

VC 205  RD901 RD75A par le Bos du Mas 785 3,3 2590,5 

VC 212  RD75 de Tamisac VC les Maisonniaux 3410 3,5 11935 

VC 213  RD75 La Braconnerie 275 3,3 907,5 

VC 214  RD100 Le Village de lôEtang 300 3,5 1050 

VC 215  RD901 RD141 par Gen°ts 510 3,4 1734 

VC220  RD699 Les Champs 160 3,5 560 

VC 222  RD75 Chez Giroux 110 3,4 374 

VC 223  Ancienne RD699 
dans le Mazet 

Ancienne RD699 dans le 
Mazet 

918 5,2 4500 

   TOTAUX 23 939,00  105 478,10 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ от ǎǳǊ ум 
 

 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ оу ǎǳǊ ум 
 

COMMUNE DE CHAMPSAC 
 

N° de 
la voie 

Nom de 
la voie 

Origine Fin 
longueur 

(m) 
largeur 

moyenne (m) 
surface 

(m²) 

VC 2  RD141  
Le Moulin de Sage par les 
Jouhandoux 

1950 4,5 8775 

VC 2  RD141 
Le Moulin de Sage par les 
Jouhandoux 

1040 3,5 3640 

VC 5  RD901 
VC202 (le Verdier) par 
Bousseroux 

910 3,6 3276 

VC 7  RD141 
(Soudevielle) 

RD901 par Chandos 2415 3,5 8452,5 

VC 8  
Limite communale  
de Champagnac 
la Rivière 

Limite communale de Châlus 
(Beaulieu) 

1150 3,5 4025 

VC 11  RD66 
RD699 par la Courrière et 
Préssouéras 

3000 3,5 10500 

VC 20  RD66 La Monnerie par Messac 1250 3,5 4375 

VC 21  RD901 (Jouveau) 
Limite communale de 
Champagnac la Rivière vers le 
Mazet 

2470 3,5 8645 

VC 22  VC201 (Cumont) 
VC2 (Moulin de Sage par 
Groslier) 

1200 3,5 4200 

VC 101  RD901 
VC8 par les Landes de Jouveau 
et le Branchie 

1820 3,5 6370 

VC 201  RD 141 
Limite communale de Pageas 
par Mazardy et Cumont 

1945 3,6 7002 

VC 202  RD141 
La Mairie par Jargeaille et 
Lussac 

3660 3,6 13176 

VC 203  RD141 VC202 par la Gorce 900 3,6 3240 

VC 204  VC2 Mazardy par Bramefort 1480 4,5 6660 

VC 209  
VC11 
(Préssouéras) 

RD66 (vers Grateloube) 1524 3,6 5486,4 

VC 210  La Monnerie VC2 (Les Landes de Grolier) 614 3,4 2087,6 

VC 213  
VC214 
(Dougneix) 

VC201 (Mazardy) 792 3,8 3009,6 

VC 214  RD141 Dougneix 492 3,6 1771,2 

VC 215  
RD141 (la 
Pétavigne) 

VC207 (la Maurie) 1160 3,6 4176 

VC 218   RD901 
Limite communale de Chälus par 
le lotissement de la Croix des 
Farges 

534 3,5 1869 

VC 221  RD901 
Entrée du Bourg par la Haute 
Barrière 

516 3,5 1806 

VC 223  RD901 La Maurie par les Landoux 720 3,4 2448 

VC 228  VC21 VC11 par Lépinas 1032 3,5 3612 

VC 234  
VC11 (La 
Courrière) 

Les Combeaux 208 3,2 665,6 

   TOTAUX 32 782,00  119 267,90 

 
  



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ оф ǎǳǊ ум 
 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пл ǎǳǊ ум 
 

Commune de COGNAC LA FORÊT 
 

n° de la 
voie 

Nom de la voie Origine Fin 
longueur 

(m) 

largeur 
moyenne 

(m) 

surface 
(m²) 

VC 1 Dournant RD 3  RD 3 Dourdant 340 3 1020 

VC 2 Jussac Chabant RD 206  RD 116 Chaban 3310 3,5 11585 

VC 3 Roussis RD 10  RD 17  2350 3,5 8225 

VC 4 Roussis Paradis RD 17  VC 22 3800 3,5 13300 

VC 5 La Cordelle VC 5  VC 88 La Cordelle 3070 4 12280 

VC 6 Moulin d'Aubepeyre RD 209  Limite St Victurnien 2450 4 9800 

VC7 La Villotte VC 2 VC 6 La Villotte 1470 3,5 5145 

VC 8 Verlhiac RD C10  RD 21 1950 3,5 6825 

VC 9 
Les Baschauds la 
Vergne 

RD 10  
Limite  
St Yrieix/Aixe 

2730 3,5 9555 

VC 9 
bis 

Les Baschauds RD 10  
VC 9  
Les Bachauds 

190 3,5 665 

VC 10 Chez Texier la Valade RD 10  RD 209  1100 3,5 3850 

VC 11 les Monts VC 5 VC 88 1760 3,5 6160 

VC 12 Le Vieux Batis VC 22 VC 22 1150 3 3450 

VC 14 
Queyroix Combeaux 
Pouzy 

RD 47a  VC 9 Chez Pouzy 1650 3,5 5775 

VC 15 Les Alouettes RD 10  Les Alouettes 1350 3 4050 

VC 17 Les Monts RD 209  VC 11 Les Monts 950 3,5 3325 

VC 21 Montpoutier RD 10  VC 8 Verlhiac 1600 3,5 5600 

VC 22 Le Palais Vieux Batis RD 10  Limite St Cyr 1500 3,5 5250 

VC 23 La Courrière VC 14 La Courrière 270 3,5 945 

VC 27 Route du Stade 
VC 27  
(carrefour VC 16) 

Limite St Cyr 960 4 3840 

VC 40 Aubepeyre VC 6 VC 2 1450 3,5 5075 

VC 59 La Villotte VC 6 La Villotte 720 3,5 2520 

VC 85 Vauride VC 2 VC 40 Vauride 1930 3 5790 

VC88 La Cordelle RD 209  VC 8 La Cordelle 3100 3,5 10850 
   TOTAUX 41150  144880 

 
 
 

  
 
 

 
 
 
 

 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пм ǎǳǊ ум 
 

 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пн ǎǳǊ ум 
 

COMMUNE DE CUSSAC 

 
 

 
 
 
  

 
 
  
 
  
  

 
 
 

 
 
 

            

N° de 
la voie 

Origine Fin 
longueur 

(m) 

largeur 
moyenne 

(m) 

surface 
(m²) 

VC 5 RD42 (Mazurie) VC201 (Bonnes Fontaines) 932 3,6 3355,2 

VC 9 RD22 (bourg) La Guionie 705 3,5 2467,5 

VC 11 RD 699 La Broulle 450 2,8 2730 

VC 28 RD73 (Brégère) La Tamenière 1231 3,6 4431,6 

VC 34 RD73 (Puymoroux) Limite communale de Saint-Mathieu 593 3,4 2016,2 

VC 37 
  

RD22 par Vergnolas 573 3,5 2005,5 
RD22 

VC 102 RD73 La Pélègerie 693 3,5 2425,5 

VC 103 RD213 (Arsac) VC204 vers Nègrelat 1598 3,3 5273,4 

VC 201 RD699 VC206 par La Reille 2743 3,4 9326,2 

VC 202 RD699 
Limite communale dôOradour-sur-Vayres par 
Fayolas 

1157 3,5 4049,5 

VC 203 RD699 VC206 par Gipouloux 1854 3,5 6489 

VC 204 RD22 RD33 par Nègrelat 2264 3,5 7924 

VC 205 RD213 RD42 (La Bénéchie) 970 3,6 3492 

VC 206 
RD42 (La 
Bénéchie) 

Limite communale dôOradour-sur-Vayres 2388 3,5 8358 

VC 210 
VC211 (Les 
Champs) 

La Pélègerie 1020 3,5 3570 

VC 211 RD73 RD22 par Les Champs 1720 3,5 6020 

VC 212 La Guionie Le Mas par Le Chatenet 1060 3,3 3498 

VC 215 Fargetas La Genette 1200 3,4 4080 

VC 222 VC211 Piégut 350 3,6 1260 

VC 228 RD699 VC11 vers La Broulie 508 3,5 1778 

    TOTAUX 24 009,00   84 549,60 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ по ǎǳǊ ум 
 

 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пп ǎǳǊ ум 
 

 
COMMUNE DE GORRE 

 
n° de 

la 
voie Nom de la voie Origine Fin 

longueur 
(m) 

largeur 
moy (m) surface (m²) 

VC 5  Le Theil RD 699  RD 110  700 3 2100 

VC 6  Au Mas Buisson RD 699  Mas Buisson 575 3 1725 

VC 7  Massaloux RD 59  VC 19 885 3 2655 

VC 8  La Thiverie RD 699  RD 110  1563 3 4689 

VC 9  Typéras RD 699  Typéras 403 3 1209 

VC 10  Chez Boite RD 699  Limite Séreilhac 540 3 1620 

VC 11  Moulin chez Raymondeau RD 699  Moulin chez Raymondeau 551 3 1653 

VC 14  Les Courrières RD 21  RD 66  893 3 2679 

VC 17  Les Sous RD699   Au Sous 630 3,5 2205 

VC 19  Massaloux - Moulin du Sage RD 59  Au Moulin du Sage  3383 3 10149 

VC 21  Soumagnas RD 110  Limite St Laurent / Gorre 507 3 1521 

VC 22  Légonie RD 699  RD 66  642 3 1926 

VC 27  La Saule VC 22 La Saule 850 3,5 2975 

VC 39  Savergnac RD 21  Savergnac 765 3,2 2448 

VC 40  Les Combes RD 59  Au Combes 447 3 1341 

VC 43  Le Buisson RD 110  Limite St Laurent / Gorre 410 3 1230 

VC 44  L'Age RD 699 L'Age 220 3 660 

VC 45  Chez Voisin RD 21  Chez Voisin 165 3 495 

VC 46  Got RD 699  Au Got 125 2,5 312,5 

VC 48  La Téxanderie RD 699  La Téxanderie 500 3 1500 

VC 49  Les Sous VC 40 VC 17 450 3 1350 

VC 50  Légonie (Voie intérieure) VC 22 VC 27 225 3 675 

VC 51  La Villedieu RD 59 La Villedieu 350 2,5 875 

VC 52  Mont Louis RD 59  Mont Louis 115 3 345 

VC 53  Nouillas VC 19 Nouillas 100 3 300 

VC 54  Roulhac VC 19 Roulhac 360 3 1080 

VC 55  Le Peyrat VC 19 Le Peyrat 300 3 900 

VC 60 La Villedieu RD 59 RD 699 822 3 2466 

      TOTAUX 17476   53083,5 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пр ǎǳǊ ум 
 

 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пс ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMUNE DE LA CHAPELLE-MONTBRANDEIX 

      

N° de la 
voie 

Origine Fin 
longueur 

(m) 

largeur 
moyenne 

(m) 
surface (m²) 

VC 1 Le Bourg Limite communale de Marval par Saint-Gilbert et Broussas 2275 3,7 8417,5 

VC 3 RD100 Le Puyconnieux par Masselièvre 2803 3,5 9810,5 

VC 11 RD64 VC3 par le Masgiraud 740 3,5 2590 

VC 15 Le Bourg Fougeras 1005 3,5 3517,5 

VC 102 RD22 Les Vergnes 500 3,5 1750 

VC 204 
La Forge de 
Botarias 

Le Teillet par salas 1715 3,5 6002,5 

VC 204 
bis 

VC1 VC204 au Teillet 180 4 720 

VC 213 Les Vergnes La Croix du Bac 1020 3,5 3570 

    TOTAUX 10 238,00   36 378,00 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пт ǎǳǊ ум 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пу ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMUNE DE MAISONNAIS-SUR-TARDOIRE 

      

N° de la 
voie 

Origine Fin 
longueur 

(m) 

largeur 
moyenne 

(m) 
surface (m²) 

VC 3 Les Dognons (RD699) Château Rocher (limite Dordogne) 2117 3,6 7621,2 

VC 7 VC202 (vers Mauron) RD88 par Sableronne et Vaux 2660 3,4 9044 

VC 10 RD699 Moulin de Leymeronie par lôAge 2625 3,6 9450 

VC 11 Chadalais Limite communale des Salles-Lavauguyon 440 3,5 1540 

VC 26 
RD33A (le Petit 
Masveyraud) 

VC3 (vers les Dognons par reveilloux, Verinelles et La 
Borderie) 

3605 3,6 12978 

VC 27 RD33 (Tramer) Limite communale de Saint-Mathieu (vers la Ménardie) 1577 3,4 5361,8 

VC 102 RD699 VC7 (Sableronne) 569 3,4 1934,6 

VC 103 RD8bisA (Chadalais) Limite de la Charente (vers La Madrinie) 1605 3,4 5457 

VC 104 RD699 VC213 par Les Granges 570 3,4 1938 

VC 201 Du Bourg VC26 par le Puy 1718 3,4 5841,2 

VC 202 Du Bourg Mauron par les Landes 3076 3,6 11073,6 

VC 205 VC201 (le Puy) VC26 (La Borderie) 966 3,3 3187,8 

VC 206 RD699 Limite de la Dordogne par Talonnat 2055 3,4 6987 

VC 209 VC26 (La Borderie) VC3 (La Rousserie) 685 3,3 2260,5 

VC 213 RD33 (Tramer) RD699 2420 3,3 7986 

VC 223 VC10 (lôAge) Le Grand Masveyraud 1420 3,3 4686 

    TOTAUX 28 108,00   97 346,70 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ пф ǎǳǊ ум 
 

 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ рл ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMUNE DE MARVAL 

      

N° de la 
voie 

Origine Fin longueur (m) 
largeur 

moyenne 
(m) 

surface 
(m²) 

VC 1 Le Bourg 
Limite communale de la Chapelle-Montbrandeix par le Masbertier et 
le Teillet 

2400 3,6 7920 

VC 5 RD67 Limite communale de la Chapelle-Montbrandeix par Montfreboeuf 1532 3,6 5515,2 

VC 7 RD67 Limite de Milhaguet vers la Souchère 1208 3,8 4590,4 

VC10 La Nadalie VC5 par Montfreboeuf 940 3,6 3384 

VC29 
VC21 (le 
Theillet) 

Vaubrune 980 3,4 3332 

VC33 
RD64 (la 
Nadalie) 

Beautarias 580 3,5 2030 

VC 203 RD22 Limite communale de Marval par la Souchère 765 3,8 2907 

    TOTAUX 8405   29 678,60 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ рм ǎǳǊ ум 
 

 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ рн ǎǳǊ ум 
 

 
 

COMMUNE DôORADOUR-SUR-VAYRES 

      

N° de 
la voie 

Origine Fin longueur (m) 
largeur 

moyenne (m) 
surface (m²) 

VC 1 RD34 La Vilotte 892 3,6 3211,2 

VC 2 RD901 Les Brosses 492 3,5 1722 

VC 2 Antenne RD901 Les Brosses 240 3,2 768 

VC 4 RD75 La Tamanie 505 3,5 1767,5 

VC 11 RD40 RD34 par lôEcubillou et les Olli¯res 2762 3,5 9667 

VC 13 Le Bourg RD699 par les Ages et les Arcis 2503 3,5 8760,5 

VC 15 La Pouméroulie VC203 par Bouyerie 2288 3,5 8008 

VC 18 RD85 Morinas 1000 3,5 3500 

VC 21 VC13 Les Ages 165 3,3 544,5 

VC 28 RD22 
RD901 par La Monnerie, Morinas, la Barbarie, chez 
Blancher 

5703 3,5 19960,5 

VC 33 RD901 Villeneuve 264 3,5 924 

VC 51 RD202 VC208 (écoles de Puymoreau) 182 3,5 637 

VC 53 VC201 VC203 (relie les Vergnes au Planitaud) 847 3,5 2964,5 

VC 58 VC13 Limite communale de Cussac vers Fayolas 277 3,6 997,2 

VC 60 La Pouméroulie 
Limite communale de Champagnac la Rivière (vers 
les Jarosses) 

1110 3,5 3885 

VC 62 VC60 
Limite communale de Champaganc la Rivière (vers 
le Got du Mazet) 

248 3,5 868 

VC 101 La Tamanie La Tardoire 305 3,2 976 

VC 102 RD34 Limite communale de Saint-Auvent par Lajoux 1693 3,4 5756,2 

VC 103 RD102 RD102 (antenne Puymoreau) 317 3,5 1109,5 

VC 201 Rue Jean Ségurel 
Pouloueix, Bournazeau, Fressignas, les Vergnes et 
RD34 

5127 3,5 17944,5 

VC 203 RD901 Le Planitaud par la Parade et le Chatenet 3454 3,5 12089 

VC 204 
VC201 (sortie 
bourg) 

La Pouméroulie par la Parade 3448 3,4 11723,2 

VC 205 RD901 RD75 par Fougeras 1022 3,5 3577 

VC 206 
Limite communale 
de Champagnac 
la Rivière 

Limite communale de Cussac par les Chalards 1325 3,5 4637,5 

VC 207 Le Chatenet La Tronchaize par Bournazeau 2128 3,4 7235,2 

VC 208 Fressignac RD102 par Puymoreau et la Pouze 3823 3,4 12998,2 

VC 209 
Antenne village de 
la Pouze 

Antenne village de la Pouze 124 4 496 

VC 210 RD40 Le Caillou Blanc par les Brégères et les Gardelles 3010 3,5 10535 

VC 211 VC28 Limite communale de Vayres (vers Anvers) 924 3,5 3234 

VC 212 VC211 Anvers 260 3,5 910 

VC 213 RD85 La Monnerie par le Masseix 1406 3,5 4921 

VC 214 RD22 RD213 par le Point 310 3,5 1085 

VC 222 
Antennes village 
de Fougeras 

Antennes village de Fougeras 57 3,6 205,2 

VC 229 
Voies intérieures 
village de la 
Contie 

Voies intérieures village de la Contie 160 3,5 560 

  TOTAUX 48371,00   168177,40 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ро ǎǳǊ ум 
 

 

 

COMMUNE DôORADOUR-SUR-VAYRES 

      

N° de la 
voie 

Origine Fin longueur (m) 
largeur 

moyenne (m) 
surface (m²) 

VC 230 RD34 La Tronchaize 720 3,3 2376 

VC 231 RD901 Vers les Pouges et la Tamanie 1175 3,5 4112,5 

VC 232 Fressignac VC203 par la Moulinasse 765 3,3 2524,5 

VC 233 La Vilotte Le Gros Bos (prolongement de la VC1) 640 3,7 2368 

VC 234 RD102 RD41 axe bis par les Thermes 550 3,5 1925 

VC 235 RD901 (Manvin) VC11 par les Petites Brégères 1335 3,4 4539 

VC 236 RD699 Les Bordes 800 3,3 2640 

VC 237 RD901 Villages des Bizardies et Montanier 960 3,4 3264 

VC 238 
Voies intérieures du 
village de Parade 

Voies intérieures du village de Parade 738 3,4 2509,2 

VC 238 Antenne vers Pouloueix Antenne vers Pouloueix 420 3,5 1470 

VC 239     225 3,4 765 

VC 240 RD40 La Serve 430 3,8 1634 

VC 241 Les Ollières La Contie 1110 3,3 3663 

    TOTAUX 58 115,00   200 706,60 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ рп ǎǳǊ ум 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ рр ǎǳǊ ум 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMUNE DE PENSOL 

      
N° de la 

voie 
Origine Fin longueur (m) 

largeur 
moyenne (m) 

surface (m²) 

VC 2 Le Bourg RD6bis vers Marembert 2276 3,5 7966 

VC 4 VC2 RD6bis par les Simoulies et la Lègerie 2674 3,5 9359 

VC 6 RD15 RD6bis par Masgonty et les Taches 2151 3,5 7528,5 

VC 7 Le Chatain (RD67) La Boucherie (VC103) 869 3,5 3041,5 

VC 9 Le Chatain (RD67) 
Vers Chachat limite communale dôAbjat sur 
Bandiat  

1266 3,4 4304,4 

VC 103 VC7 (la Boucherie) VC4 (la Lègerie) 850 3,3 2805 

VC 105 VC4 (les Simoulies) RD6bis par Savalou 1265 3,4 4301 

VC 110 RD15 Limite communale de Marval (vers Vaubrune) 331 3,4 1125,4 

VC 119 RD15 Limite communale de Marval (vers le Theillaud) 416 3,5 1456 

VC 120 VC7 (la Boucherie) RD6bis 463 3,5 1620,5 

    TOTAUX 12 561,00   43 507,30 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ рс ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ рт ǎǳǊ ум 
 

 
 

COMMUNE DE SAINT AUVENT 

 
n° de la 

voie Nom de la voie Origine Fin longueur (m) 
largeur moy 

(m) 
surface 

(m²) 

VC 1 Leycuras VC 19 VC 19 850 3 2550 

VC 2 Chez Monnerie VC 22 VC 22 450 3 1350 

VC 3 Royer RD 58  RD 58  500 5 2500 

VC 4 la Berthe RD 58  VC 93 1060 3,5 3710 

VC 5 Senas Rouffias RD 58  RD 41  3700 3,7 13690 

VC 6 la Troubadie VC 5 La Troubadie 650 3,5 2275 

VC 7 Martegoute le Peyrat RD 21  Peyrat limite St Cyr 1957 3,3 6458,1 

VC 8 la Belleménie RD 58  RD 10  1000 3 3000 

VC 8 bis l'Age RD 10  limite Chaillac 2350 3,5 8225 

VC 9 le Roule RD 102  RD 41  2620 3,5 9170 

VC 10 la Petite Berthe RD 58  VC 93 le Petite Berthe 1785 3,2 5712 

VC 11 la Laurencie RD 22 VC 13 1668 3,2 5337,6 

VC 13 Foucaudie RD 21 RD 10  1883 3,55 6684,65 

VC 14 Rouffias RD 41  VC 5 Rouffias 450 3,2 1440 

VC 15 le Peyrat RD 10  VC 7 le Peyrat 955 3,1 2960,5 

VC 17 Trinsolas RD 10  Trinsolas limite St Cyr 2480 3,5 8680 

VC 17 bis   VC 17  VC 17 790 3 2370 

VC 18 le Theil RD 102  VC 5 le Theil 720 3 2160 

VC 19 la Besse la Gente RD 102  limite St Laurent 1920 3,5 6720 

VC 20 chez Moutaud RD 10 RD 21  216 5,2 1123,2 

VC 21 Laspuas (les 2 voies) VC 5 Laspuas 700 3 2100 

VC 21 bis station de pompage VC 21 Station de pompage 530 3 1590 

VC 22 le Roule RD 41  VC 9 le Roule 1270 3,5 4445 

VC 23 le Roule la Bussière RD 9 le Roule VC 48 la Bussière 1360 3,2 4352 

VC 24 la Belleménie RD 10  VC 8 la Bellemenie 1170 3,2 3744 

VC 25 Royer VC 24 RD 58  1060 3,2 3392 

VC 29 le Peyrat RD 21  VC 7 1000 3,5 3500 

VC 48 Beaureuil RD 41  Limite Rochechouart 1430 4 5720 

VC 77 la Tuilière RD 41  VC 19 1320 3,5 4620 

VC 90 l'Age VC 8 bis l'Age Limite Rochechouart 700 3,5 2450 

VC 91 l'Age Soumagas VC 8 bis l'Age VC 93 Soumagnas 2120 3,5 7420 

      TOTAUX 40664   139449,05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ру ǎǳǊ ум 
 

COMMUNE DE SAINT AUVENT 

 
n° de 

la voie Nom de la voie Origine Fin 
longueur 

(m) 
largeur moy 

(m) surface (m²) 

VC 92 la Grange du Noir RD 41a  La Grange du Noir 1380 4 5520 

VC 93 Soumagnas la Petite Berthe RD 58  RD 21  2240 3,4 7616 

VC 94 Royer VC 3 VC 91 1140 3,5 3990 

VC 95 Maison neuve VC 6 La Maison Neuve 620 3,5 2170 

VC 30 la Belleménie RD 10  La Belleménie 1200 3 3600 

VC 31 le Peyrat RD 10  Peyrat 1520 2,5 3800 

VC 32 chez Moutaud VC 20 VC 15 790 3,5 2765 

VC 33   VC 15 VC 31 615 2,5 1537,5 

VC 34   RD 21  RD 58  1380 2,5 3450 

VC 35 la Berthe RD 58  RD 21 700 2,8 1960 

VC 36 le Roule RD41a  VC 9 1450 3 4350 

VC 37 la Côte VC 17  Village de la Côte 150 3,5 525 

VC 38 la Maison Neuve VC 5 VC 92 1433 3 4299 

VC 39 Trinsolas VC 17  VC 17 Trinsolas 1105 2,7 2983,5 

      TOTAUX 56387   188015,05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ рф ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ сл ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMUNE DE SAINT-BAZILE 

      

N° de la 
voie 

Origine Fin 
longueur 

(m) 

largeur 
moyenne 

(m) 

surface 
(m²) 

VC 2 RD40 Le Bourg (RD85A) 293 3,8 1113,4 

VC 5 Le Bourg RD85 (Les Ronces) 290 3,8 1102 

VC 6 RD85 Lépinasse 802 3,5 2807 

VC 7 VC202 (Forgeas) RD675 par le Moulin Neuf 790 3,4 2686 

VC 8 VC202 LeBuisson 324 3,4 1101,6 

VC 9 VC202 RD85A par la Peyrie 460 3,4 1564 

VC 201 RD85 Village du Poulier 894 3,5 3129 

VC 202 RD85A RD675 par Forgeas 2377 3,5 8319,5 

VC 203 VC202 RD85 par Bacheirat 835 3,4 2839 

VC 204 RD675 RD85 par la Besse 2163 3,5 7570,5 

VC 205 VC202 La Betoulle 300 3,4 1020 

VC 206 Voies intérieures de Lépinasse Voies intérieures de Lépinasse 120 3 360 

VC 207 Voies intérieures de Forgeas Voies intérieures de Forgeas 235 4 940 

VC 208 Voies intérieures de Moulin Neuf Voies intérieures de Moulin Neuf 90 4 360 

VC 209 Voies intérieures du Poulier Voies intérieures du Poulier 250 3,3 825 

VC 210 Voies intérieures du Poulier Voies intérieures du Poulier 120 3,3 396 

VC 211 
Voies intérieures du Poulier 
(boucle VC201-RD675) 

Voies intérieures du Poulier (boucle VC201-RD675) 147 3,5 514,5 

    TOTAUX 10 490,00   36 647,50 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ см ǎǳǊ ум 
 

 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ сн ǎǳǊ ум 
 

COMMUNE DE SAINT CYR 

 
 
 

n° de la 
voie Nom de la voie Origine Fin longueur (m) 

largeur moy 
(m) surface (m²) 

VC 1 les Betoulles CD 102  Cme de St Laurent 530 3,5 1855 

VC 2 Beaubreuil CD 102  Cme de St Laurent 1000 3 3000 

VC 3 moulin d'Essenac VC 11 Essenac moulin d'Essenac 1030 3 3090 

VC 4 la Bourgonie Brossas CD 102  VC 5 Brossas 840 3 2520 

VC 5 Brossas CD 102  Cme de Cognac 1900 4 7600 

VC 6 la Bourgonie CD 102  VC 16 730 3,5 2555 

VC 7 Lascaux CD 21  CD 102  1260 3 3780 

VC 8 la Bucherie CD 102  CD 21  600 4 2400 

VC 9 Tronchaise Jourdanie Puyriol CD 102  Puyriol 2250 3 6750 

VC 10 la Tronchaise les Rateladies VC 9 la Tronchaise 950 3 2850 

VC 11 Essenac CD 21  Cme de St Laurent 1650 3,5 5775 

VC 12 Puy d'eau VC 17 
Cme de St Laurent dir 
Clareuil 2900 3,3 9570 

VC 13 Gorretie CD 102  CD 102  680 3 2040 

VC 15 le Grand Vedeix CD 21a bis  CD 102  2220 3,5 7770 

VC 16 la Bareille Beaubreuil CD 102  VC 2 Beaubreuil 2100 3,5 7350 

VC 17 le Bouquet CD 21  CD 102  1270 3 3810 

VC 18 plan d'eau du Bouquet VC 17 plan d'eau 460 5 2300 

VC 19 moulin de la Ribiêre VC 9 Cme de S Laurent 610 3,5 2135 

VC 20 Gorretie le Peyrat VC 13 Cme St Auvent 830 3,5 2905 

VC 21 Bourgonie les Rivailles CD 102  Cme de Cognac 3800 3,5 13300 

VC 22 la Jourdanie CD 21  CD 102  2803 4,3 12052,9 

VC 23 la Barbe Puyriol CD 102  VC 9 Puyriol 1120 3,5 3920 

VC 23a la Barbe CD 102  VC 23 290 3,5 1015 

VC 24 Trinsolas VC 20 Cme St Auvent 280 3,3 924 

VC 26 le Petit Vedeix Brossas CD 21a bis  VC 5 Brossas 1970 3,5 6895 

      TOTAUX 34303   119541,9 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ со ǎǳǊ ум 
 

 
 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ сп ǎǳǊ ум 
 

COMMUNE DE SAINTE MARIE DE VAUX 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n° de la 
voie Nom de la voie Origine Fin 

longueur 
(m) 

largeur moy 
(m) 

surface 
(m²) 

VC 3 Sources captées Cme St Victurnien Cme St Yrieix 1520 3,2 4864 

VC 4 le Bourg CD 47a  CD 32 427 3,85 1643,95 

VC 5 Cimetière CD 47a CD 47a  200 3 600 

VC 7 Chauzat VC 9 Chauzat CD 32 850 3 2550 

VC 8 le Dognon CD 47  Cme St Victurnien 933 3,5 3265,5 

VC 9 Chauzat CD 47a  CD 32  1106 3,2 3539,2 

VC 12 les Petites Combes CD 47a  Cme St Victurnien 850 3 2550 

VC 24 les Grands Rieux CD 47  Cme de Cognac 831 3,2 2659,2 

VC 27 le Bourg CD 47a  CD 32 253 4,46 1128,38 

      TOTAUX 6970   22800,23 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ср ǎǳǊ ум 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ сс ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Commune de SAINT LAURENT SUR GORRE 
 

n° de la 
voie Nom de la voie Origine Fin longueur (m) largeur moy (m) surface (m²) 

VC 1 les Forêts VC 32 village les Forêts 780 3 2340 

VC 3 Gattebourg VC 20 Cme Séreilhac 190 3,83 727,7 

VC 4 la Grange Clairefaye CD 34  Cme Séreilhac 1970 3 5910 

VC 6 Cubes CD 34a  CD 34a  520 3,5 1820 

VC 7 Gendarmerie la Côte VC 7  Cme Champagnac 2770 4,5 12465 

VC 9 le Bourg Charlet la Grilliére VC 9  Cme Séreilhac 5567 3,5 19484,5 

VC 11 Niollet la Feuillade VC 68 la Feuillade 455 3,5 1592,5 

VC 11 bis Niollet  CD 41  VC 11 235 3,5 822,5 

VC 12 l'Abattoir Chaizemartin CD 21  VC 67 Chaizemartin 3413 3,5 11945,5 

VC 13 chez Levraud CD 21  chez Levraud 1650 3,2 5280 

VC 15 la Vallade CD 34  VC 41 350 3,2 1120 

VC 16 la Juliane VC 12 la Juliane 534 3,36 1794,24 

VC 17 le Bos de la Côte VC 7 la Côte VC 32 520 3 1560 

VC 18 chez Lebrun CD 34  chez Lebrun 982 3 2946 

VC 19 le Colombier VC 7 VC 7 630 3 1890 

VC 20 Vertigueuil les Betoulles VC 9 Cme St Cyr 1600 3,2 5120 

VC 21 le Chapelot CD 34    720 3,5 2520 

VC 23 la Chaize CD 21a  la Chaize 320 3 960 

VC 24 Nogeat CD 17  CD 17  1100 3 3300 

VC 26 Lascaux VC 54 Lascaux 200 3,5 700 

VC 27 la Grange CD 34  VC 35 340 3 1020 

VC 28 le Garout CD 34  le Garou 484 3,31 1602,04 

VC 32 Clareuil Cme St Cyr Cme Champagnac/Rivière 4832 3,2 15462,4 

VC 33 Latterie CD 34  CD 34a bis 1573 3,2 5033,6 

VC 35 le Noyer CD 34  VC 41 2250 3,2 7200 

VC 40 Clareuil CD 34  VC 32 400 3 1200 

VC 40 bis Clareuil VC 32 VC 40 122 3 366 

VC 41 Nieul la Ville CD 34  CD 34  870 3 2610 

VC 51 la Chaize VC 23 VC 23 390 3 1170 

VC 54 Lascaux CD 21  Cme Gorre 870 3 2610 

      TOTAUX 36637   122571,98 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ст ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Commune de SAINT LAURENT SUR GORRE 
 

n° de la 
voie Nom de la voie Origine Fin longueur (m) largeur moy (m) surface (m²) 

VC 58 Beauvais le Bur CD 34  Cme St Cyr 2718 3 8154 

VC 60 la Peyrade CD 34  la Peyrade 238 3,2 761,6 

VC 64 la Ribière VC 58 Beauvais Cme St Cyr 1508 3,2 4825,6 

VC 64 bis la Ribière VC 64 la Ribière 400 3 1200 

VC 67 Chaizemartin Cme St Cyr Cme St Cyr 760 3,3 2508 

VC 68 la Serve CD 34  CD 34  655 4 2620 

VC 70 Leycuras St Auvent CD 34  Cme St Auvent 361 3 1083 

VC 71 Leycuras St Laurent CD 21  Leycuras 350 3 1050 

VC 72 les Peyroches CD 34  les Peyroches 634 3 1902 

VC 73 la Ville CD 34  la Ville 200 3 600 

VC 100 Les Gentes VC 8 Les Gentes 315 3,4 1071 

      TOTAUX 44776   148347,18 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ су ǎǳǊ ум 
 

 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ сф ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 

COMMUNE DE SAINT-MATHIEU 

      

N° de la 
voie 

Origine Fin 
longueur 

(m) 

largeur 
moyenne 

(m) 

surface 
(m²) 

VC 1 Le Bourg 
Limite communale de Maisonnais-sur-Tardoire 
vers les Bussières et Château Rocher 

3215 3,5 11252,5 

VC 3 RD675 Concoure par la Marchaderie et lôEpurdie 2153 3,5 7535,5 

VC 4 RD699 RD675 par Vignette 801 3,6 4982,4 

VC 5 Le Bourg Junicaud 1384 3,6 4982,4 

VC 6 RD117 (la Forge) La Tarmanière par les Gironneaux 1152 3,6 4147,2 

VC 9 RD33 RD117 par les Ourgeaux 1374 3,4 4671,6 

VC 10 RD699 
Limite communale de Maisonnais-sur-Tardoire 
par la Côte 

1868 3,5 6538 

VC 11 RD699 VC1 par la Besse 1374 3,4 4671,6 

VC 12 RD117 (Puisseguy) VC3 (Concoure) 1043 3,5 3650,5 

VC 13 VC3 
Le Petit Peyrouteau par la Lande et 
Chambouraud 

2180 3,5 7630 

VC 16 Puisseger Limite communale de Cussac par Coulerède 1261 3,5 4413,5 

VC 21 RD675 Junicaud par la Couade 827 3,6 2977,2 

VC 25 RD127 Le Monteau et le Clos du Got 765 3,5 2677,5 

VC 63 La Brousse La Serve 382 3,5 1337 

VC 65 RD212 RD127 par Les Champs 1514 3,5 5299 

VC 66 Puisseguy Limite de Milhaguet 150 3,2 480 

VC 67 VC13 Le Moulin de la Chabroulie 672 3,5 2352 

VC 68 RD212 Desserte du village de Neuville 470 3,5 1645 

VC 70 RD67 Lascaux 750 3,4 2550 

VC 73 VC13 Chambouraud 295 3,4 1003 

VC 74 RD675 La Marchaderie (VC3) 448 3,4 1523,2 

VC 75 VC70 VC74 par Chambonnaud 1200 3,5 4200 

VC 77 VC1 Les Bussières 230 3,5 805 

VC 80 VC69 (Tamagnon) Etang de Bas Angel 220 3,5 770 

VC 82 
Antenne village de Fonsoumagne 
(RD117 à RD67) 

Antenne village de Fonsoumagne (RD117 à 
RD67) 

280 3,8 1064 

VC 83 Antenne village de Fonsoumagne Antenne village de Fonsoumagne 65 3,5 227,5 

VC 85 Le coin du Parc VC4 (chez Vignette) 270 3,4 918 

VC 94 RD87 Desserte du village de Grateloube 285 4 1140 

VC 95 RD675 
Chez Nadaud et chez Vignette, Allée des 
Dunes 

475 3,5 1662,5 

VC 96 VC10 Chez Bécassou le Bois Sec 1090 3,3 3597 

VC 97 RD87 La Boulie 560 3,4 1904 

  TOTAUX 28 753,00   102 607,10 

      



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ тл ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMUNE DE SAINT-MATHIEU 

      

N° de 
la voie 

Origine Fin 
longueur 

(m) 

largeur 
moyenne 

(m) 

surface 
(m²) 

VC 98 RD87 RD212 par Fontandreau 370 3,3 1221 

VC 99 Antenne du village de Neuville Antenne du village de neuville 140 3,5 490 

VC 100 Antenne dans le village de Monteau 
Antenne dans le village de 
Monteau 

310 3,3 1023 

VC 101 RD127 Le Petit Sauvot 160 3,3 528 

VC 102 RD127 Chez Goursaud 160 3,5 560 

VC 103 RD2012 Rouyaflamas 460 3,3 1518 

VC 104 RD699 Fontétru (antenne dans la Forge) 90 3,3 297 

VC 105 RD699 La Forge (verger) 80 3,2 256 

VC 106 RD675 VC65 (antenne du lac) 405 3,5 1417,5 

VC 107 Antenne du Lac entre VC65 et VC106 
Antenne du Lac entre VC65 et 
VC106 

512 3,5 1792 

VC 108 Antenne du Lac VC107 Antenne du Lac VC107 120 3,2 384 

VC 109 
Antenne du Lac entre VC107 et 
camping 

Antenne du Lac entre VC107 et 
camping 

120 3,2 384 

VC 110 RD699 VC106 1310 3,4 4454 

VC 111 RD699 desserte des Flamanchies RD699 desserte des Flamanchies 185 3,5 647,5 

VC 112 
Antenne du village des Flamanchies( 
de la RD699 vers Soulat) 

Antenne du village des 
Flamanchies( de la RD699 vers 
Soulat) 

110 3,5 385 

VC 113 Boucle sur la VC16 dans Coulerède 
Boucle sur la VC16 dans 
Coulerède 

240 3,4 816 

VC 114 Boucle sur la VC6 dans les Gironneaux 
Boucle sur la VC6 dans les 
Gironneaux 

130 3,5 455,5 

VC 115 RD675 RD212 par Excideuil 475 3,3 1567,5 

VC 116 
Antenne dans chez Vignette vers 
entrée du lotissement 

Antenne dans chez Vignette vers 
entrée du lotissement 

100 3,2 320 

VC 122 
Antenne des Flamanchies vers les 
Chabaudies 

Antenne des Flamanchies vers les 
Chabaudies 

250 3,3 825 

    TOTAUX 34 480,00   119 848,80 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ тм ǎǳǊ ум 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ тн ǎǳǊ ум 
 

 
!ƴƴŜȄŜ н π ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜ 
 
 
 

 
 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ то ǎǳǊ ум 
 

!ƴƴŜȄŜ о π 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ  
όŎŦΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŎŜǊŦŀ bϲмплноπм ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ тп ǎǳǊ ум 
 

 



/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ hǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ς [ŀ aƻƴƴŜǊƛŜ утмрл /¦{{!/ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦррΦтуΦупΦлт κ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳŜǎǘƭƛƳƻǳǎƛƴΦŎƻƳ 

tŀƎŜ тр ǎǳǊ ум 
 

!ƴƴŜȄŜ п π wŞǇŀǊǝǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


